
Antecedentes: una multinacional de soluciones IT, líder en la gestión de 
tesorería y realización de operaciones Forex, quería evaluar el potencial del 
mercado en Brasil con vistas a una posible futura entrada en el país

Proyecto: BCS llevó a cabo un análisis cuantitativo y cualitativo de la 
atractividad del mercado

– Definió las principales características del mercado (tamaño, tasas de 
crecimiento en los últimos años, factores de oferta y demanda…) así
como su reciente evolución (lanzamiento de productos…)

– Definió y valoró las características del entorno regulatorio, legal e 
impositivo

– Se entrevistó con responsables de las áreas de IT y tesorería de los 
principales bancos del país (Itaú, Bradesco, Santander…) con el fin de 
entender su operativa, sus necesidades y las soluciones IT que emplean 
en la actualidad

– Analizó los distintos productos y soluciones IT utilizadas actualmente por 
las entidades bancarias en Brasil

– Identificó y valoró la atractividad de determinados players de cara a 
llegar a un eventual acuerdo de colaboración

– Elaboró alternativas de entrada así como recomendaciones acerca de 
los pasos a seguir en el corto plazo

Resultado: la multinacional está actualmente valorando la entrada en 
Brasil 
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